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Kinderpatenschaften

Zwischen emotionaler Bindung, sozialer Ungleichheit und ethischer
Verantwortung - Eine kritische Analyse personalisierter Spendenmodelle in der

Entwicklungszusammenarbeit

Kinderpatenschaften stehen sinnbildlich fiir die Ambivalenzen
internationaler Solidaritat: Wahrend sie individuelle Unterstiitzung
ermdglichen und Spenden mobilisieren, werfen sie zugleich
Fragen nach sozialer Gerechtigkeit, ethischer Verantwortung

und struktureller Wirkung auf. Zwischen emotionaler Ansprache
und paternalistischen Deutungsmustern bewegt sich ein
Spannungsfeld, das nicht nur kommunikative, sondern auch
konzeptionelle Herausforderungen fiir Hilfsorganisationen mit
sich bringt. Wie lassen sich Kinderpatenschaften so gestalten, dass
sie menschenrechtsbasiert, wirksam und gerecht sind - ohne
symbolische Nahe tiber strukturelle Verdanderungen zu stellen?

Spenden gelten als Ausdruck individuelle Hilfsbereitschaft und
konnen zugleich Elemente gesellschaftlicher Solidaritit enthal-
ten - insbesondere dann, wenn sie auf das Wohlergehen von
Kindern zielen. Die konkrete Umsetzung solcher Unterstiitzung
ist jedoch komplex: Zwischen dem Wunsch nach personlicher
Nihe und den strukturellen Anforderungen der Entwicklungs-
zusammenarbeit entstehen Spannungsfelder, die im Modell der
Kinderpatenschaft besonders deutlich werden.

Kinderpatenschaften sind ein etabliertes Instrument im
Fundraising vieler Hilfsorganisationen. Sie ermoglichen es
Spender:innen, eine personliche Beziehung zu einem unter-
stiitzten Kind oder einer Gemeinschaft aufzubauen, und ver-
sprechen gleichzeitig nachhaltige Entwicklungsimpulse. Dieses
Modell wirft jedoch grundlegende ethische Fragen auf: Ist die
Patenschaft tatsichlich ein geeignetes Mittel zur Armutsbe-
kampfung - oder reproduziert sie Abhdngigkeiten, paterna-
listische Strukturen und soziale Ungleichheiten (Scheunpflug
2005, S. 25)?

Institutionelle Praxis und divergierende Bewertung

In der Praxis zeigt sich eine gespaltene Haltung. Die Schwei-
zer Stiftung Zewo verweigert Organisationen mit klassischen
Einzelpatenschaften das nationale Spendensiegel und verweist
auf Risiken wie falsche Erwartungen, Eingriffe in die Privat-
sphére und hohe Verwaltungskosten (Zewo 2025, o. S.). Das
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Deutsche Zentralinstitut fiir soziale Fragen (DZI) vergibt sein
Spendensiegel auch an Anbieter solcher Programme, verlangt
jedoch umfangreiche Schutz- und Transparenzmafinahmen
(Deutsches Zentralinstitut fiir soziale Fragen 2024, S. 12).

Gleichzeitig verzeichnen viele Organisationen hohe Einnah-
men {iber Patenschaften. Thre emotionale Ansprache und per-
sonliche Symbolik scheinen ein starkes Spendenmotiv zu sein -
ein Befund, der sich auch in der hohen Nachfrage bei der Spen-
derberatung des DZI widerspiegelt (Neff 2007, S. 23). Eine zen-
trale Rolle spielt dabei die Darstellung von Kindern: Zwischen
dem legitimen Anliegen, Schutzbediirftigkeit sichtbar zu ma-
chen, und der Gefahr verkiirzter, emotionalisierender Kommu-
nikation bewegen sich viele Organisationen in einem ethisch
sensiblen Raum (Scheunpflug 2005, S. 25).

Die vorliegende Abhandlung soll in diesem Zusammenhang
die Praxis der Kinderpatenschaften im Fundraising kritisch
analysieren. Im Mittelpunkt stehen dabei die Fragen, inwieweit
Kinderpatenschaften einen nachhaltigen Beitrag zur Armutsbe-
kampfung leisten konnen sowie welche Risiken sie im Hinblick
auf soziale Ungleichheit, paternalistische Strukturen und ethi-
sche Kommunikationspraktiken bergen. Untersucht werden die
institutionelle Praxis ausgewéhlter Organisationen sowie mogli-
che Reformansitze, die eine verantwortungsvollere Umsetzung
unterstiitzen konnen.

Normative Anforderungen aus Sicht der Sozialen
Arbeit

Kinderpatenschaften beriithren grundlegende Fragen professio-
neller Sozialer Arbeit, die sich auch als praxisorientierte Men-
schenrechtsprofession versteht (Deutscher Berufsverband fiir
Soziale Arbeit e. V. 2014, o. S.). Unterstiitzungsmodelle miissen
sich dabei nicht nur an ihrer Wirksamkeit, sondern auch an
ihrer normativen Vertretbarkeit messen lassen.

Zentrale Bezugspunkte bilden die Menschenwiirde und das
Autonomieverstindnis der Sozialen Arbeit. In Anlehnung an
Kant hebt Staub-Bernasconi (2019, S. 133-136) hervor, dass
Menschenwiirde nur dann realisiert wird, wenn unterstitz-
te Personen als handlungsfahige Subjekte anerkannt werden -
nicht als passive Projektionsflichen fiir Spender:innen. Kinder-
patenschaften sind dabei unvermeidbar mit asymmetrischen
Machtverhiltnissen verbunden. Entscheidend ist jedoch, ob
diese Asymmetrien kritisch reflektiert und durch Schutz-
konzepte, partizipative Elemente und gemeinwesenorientierte
Ansitze abgemildert werden, oder ob sie durch emotionale
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Entwicklungszusammenarbeit

Zusammenfassung

Kinderpatenschaften gelten als wirksames Fundraising-Instrument,
stehen jedoch zunehmend im Fokus ethischer Kritik. Diese Abhandlung
analysiert ihre Chancen und Risiken anhand theoretischer Konzepte
und qualitativer Interviews mit vier Organisationen. Die Ergebnisse
zeigen, dass Reformen wie gemeinwesenorientierte Ansédtze und
transparente Kommunikation notwendig sind, um soziale Ungleichheit,

Kinderpatenschaften. Zwischen emotionaler Bindung, sozialer Ungleichheit und ethischer
Verantwortung - Eine kritische Analyse personalisierter Spendenmodelle in der

paternalistische Strukturen und problematische Erwartungshaltungen
zu vermeiden.
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Abstract

Child sponsorships are an established fundraising tool, yet increasingly
subject to ethical critique. This article examines their potential and
pitfalls through theoretical frameworks and qualitative interviews with
four NGOs. Findings highlight the need for reforms such as community-

Child Sponsorships. Between Emotional Attachment, Social Inequality, and Ethical Responsibility - A
Critical Analysis of Personalized Donation Models in Development Cooperation

based models and transparent communication to avoid social inequality,
paternalistic dynamics, and problematic donor expectations.

Keywords
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Child rights - Ethics

Abhingigkeiten und paternalistische Kommunikation verstérkt
werden.

Auch der Capability Approach von Amartya Sen und Martha
Nussbaum liefert hierfir einen zentralen Bewertungsmafistab.
Ziel sozialer Unterstiitzung ist es, Menschen dazu zu befihi-
gen, ihre Grundbediirfnisse selbstbestimmt zu erfiillen. For-
derformate sind damit nicht daran zu messen, ob sie symboli-
sche Niahe erzeugen, sondern ob sie reale Teilhabe ermoglichen
(Miihrel und Roh 2013, S. 89-90).

Spannungsfeld zwischen Fundraising und
Gerechtigkeitsanspruch

Diese ethischen Anspriiche stehen in einem Spannungsverhilt-
nis zur operativen Realitit vieler Organisationen. Aufgrund be-
grenzter Offentlicher Mittel sind sie vielfach auf Spenden an-
gewiesen. Kinderpatenschaften versprechen in diesem Kontext
planbare Einnahmen und emotionale Nihe - zwei Faktoren,
die fiir erfolgreiches Fundraising zentral sind (Urselmann 2018,
S. 7; Haibach 2019, S. 398). Gleichzeitig besteht die Gefahr, dass
strukturelle Ursachen von Armut in personalisierten Hilfser-
zdhlungen unsichtbar werden.

Ein historischer Riickblick zeigt, dass Kinderpatenschaften
urspriinglich aus religios-karitativen Kontexten stammen (Kaell
2022, S. 46). Mit der Professionalisierung der Entwicklungszu-
sammenarbeit kamen jedoch zunehmend kritische Stimmen
auf. Stalker (1982, o. S.) und Scheunpflug (2005, S. 26-27)
kritisieren, dass personalisierte Patenschaften strukturelle Un-
gleichheiten individualisieren und paternalistische Dynamiken
férdern. In Reaktion darauf wurden vielerorts gemeinwesen-
orientierte Ansdtze entwickelt, die personliche Ansprache mit
kollektiver Férderung verbinden (Scheunpflug 2007, S. 4-5).
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Kinderpatenschaften bewegen sich damit zwischen dem
Wunsch nach individueller Hilfe und dem Anspruch struktu-
reller Verdnderung. Thre ethische Bewertung setzt eine diffe-
renzierte Auseinandersetzung mit institutionellen, normativen
und kommunikativen Logiken voraus.

Wirkungspotenziale und Attraktivitat im Fundraising
Kinderpatenschaften verfolgen das Ziel, benachteiligte Kinder
langfristig zu unterstiitzen und Spender:innen eine personli-
che Beteiligung zu ermdglichen. Neben der finanziellen Di-
mension steht die emotionale Beziehung im Vordergrund, die
Spendenbindung und Identifikation férdert (Neff 2007, S. 23).
Organisationen betonen, dass regelmiflige Beitrage eine stabile
Finanzierung ermdéglichen und zur Unabhingigkeit von 6ffent-
lichen Mitteln beitragen (Scheunpflug 2005, S. 5-6). Laut Noh
(2019, S. 1422) werden weltweit erhebliche Mittel iiber Paten-
schaftsprogramme generiert, was ihre wirtschaftliche Relevanz
unterstreicht.

Empirische Studien belegen positive Wirkungen auf die
Lebensbedingungen geférderter Kinder: Wydick et al. (2013,
S. 426-428) weisen auf hohere Bildungsabschliisse und bes-
sere Berufsperspektiven hin. Weitere Studien berichten von
verbesserter Gesundheitsversorgung (Raupach et al. 2023,
S. 1260) und gestdrkter Resilienz (Ross et al. 2021, S. 15-16).
Auch im Globalen Norden konnen Kinderpatenschaften zur
entwicklungspolitischen Bildung beitragen, indem sie globale
Ungleichheit sichtbar machen (Scheunpflug 2005, S. 6).

Soziale und kommunikative Nebenwirkungen

Trotz dieser Potenziale bleiben zentrale Kritikpunkte bestehen.
Einzelpatenschaften sind mit einer strukturellen Tendenz zu
sozialer Ungleichheit innerhalb der Gemeinschaften verbun-
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den, etwa wenn geférderte Kinder Geschenke erhalten oder
besondere Aufmerksamkeit erfahren (Parra 2014, S. 137; Zewo
2025, 0. S.). Auch die emotionale Aufladung der Spendenkom-
munikation ist problematisch: Leidvolle Bilder und stereotype
Darstellungen kénnen bestehende Machtverhiltnisse verstar-
ken (Ramm 2007, S. 23; Scheunpflug 2005, S. 11-12). Kom-
munikationsstrategien, die eine direkte Eins-zu-eins-Beziehung
suggerieren, stehen zudem haufig im Widerspruch zur tatsich-
lichen Projektstruktur (Wroe und Doney 2004, S. 86; Neff 2007,
S. 24-25).

Diese Form der Ansprache ist eng mit paternalistischen
Vorstellungen verkniipft, in denen Kinder als passive Empfin-
ger:innen erscheinen. Studien zeigen, dass dadurch koloniale
Denkstrukturen und sogenannte Retter-Narrative reproduziert
werden konnen (Wagener 2018, S. 166; Neilson und Mittelman
2012, S. 18-20). Auch fiir die Kinder selbst entstehen Belas-
tungen - etwa durch den Druck zur Dankbarkeit oder durch
internalisierte Erwartungen an ,richtiges“ Verhalten (Scheun-
pflug 2005, S. 13-14). Der Briefkontakt wird nicht selten in-
stitutionalisiert oder standardisiert, was die Authentizitit der
Beziehung infrage stellt (Wroe und Doney 2004, S. 86).

Ressourcenaufwand und strukturelle Verdrangung

Ein weiterer Kritikpunkt betrifft den hohen Verwaltungsauf-
wand personalisierter Patenschaften. Die Betreuung von Einzel-
beziehungen, Ubersetzungen und Geschenkabwicklung erfor-
dert erhebliche Ressourcen (Neff 2007, S. 25). Einige Organisa-
tionen wie Terre des Hommes und UNICEF haben sich deshalb
bewusst gegen Kinderpatenschaften entschieden (Ramm 2007,
S. 21-22; UNICEF 2025, o. S.). Hinzu kommt ein strukturelles
Ungleichgewicht im Spendenmarkt: Organisationen mit perso-
nalisierten Formaten erzielen tendenziell hohere Einnahmen,
wihrend systemisch ausgerichtete Projekte schwieriger vermit-
telbar bleiben (Polke-Majewski 2010; o. S.; Scheunpflug 2005,
S. 28-29).

Reformanséatze und ethische Neuorientierung
Angesichts dieser Spannungsfelder bemiihen sich viele Orga-
nisationen um Reformen. Das DZI fordert etwa klare Transpa-
renzregeln, Schutzmafinahmen und eine realistische Kommu-
nikation tiber die tatsidchliche Mittelverwendung (Deutsches
Zentralinstitut fiir soziale Fragen 2024, S. 12). Scheunpflug
(2005, S. 15) pladiert fir eine Darstellung von Kindern als
aktive Subjekte, nicht als blofle Hilfsempfanger:innen. Ramm
(2007, S. 23) fordert eine ethische Selbstverpflichtung im
Fundraising, wihrend Lenhart und Hopfer (2007, S. 17) be-
tonen, dass Qualititssicherung und Kinderschutz legitime
Verwaltungsausgaben darstellen — sofern sie transparent kom-
muniziert werden.

Verschiedene Organisationen erproben inzwischen alterna-
tive Modelle. Hopkins (2022, S. 22) beschreibt Formate, in de-
nen Kinder ein Mindestmaf3 an Mitbestimmung erhalten, etwa
indem sie zwischen mehreren potenziellen Pat:innen auswiéh-
len oder anonym bleiben konnen. Dabei soll zumindest sym-
bolisch die einseitige Zuweisung von Pat:innen durchbrochen
und asymmetrische Rollenbilder entgegengewirkt werden. Wa-
gener (2018, S. 166-167) fordert partizipative Kommunikation,
in der auch die Perspektiven der geférderten Gemeinschaften
sichtbar werden. Aktuelle Trends gehen in Richtung digitaler

Formate und narrativer Kommunikation, die positive Entwick-
lung und Selbstwirksamkeit betonen, statt auf Mitleid zu setzen
(Backofen 2024, S. 16-17).

Diese Entwicklungen deuten auf einen Paradigmenwechsel
hin: weg von der individualisierten Hilfsinszenierung - hin zu
strukturell reflektierten und partizipativen Ansatzen.

Empirische Zugange zur Praxis

Zur Analyse der organisationalen Praxis und ethischen Be-
wertung von Kinderpatenschaften wurde ein qualitatives For-
schungsdesign gewihlt. Ziel war es, Spannungsfelder, Reflexi-
onsprozesse und strategische Entscheidungen im Umgang mit
dieser Spendenform aus Sicht der Organisationen sichtbar zu
machen (Schumann 2018, S. 122).

Die Datenerhebung erfolgte tiber halbstrukturierte Exper-
teninterviews mit Fachpersonen aus vier Organisationen. Die
Auswahl folgte einem kontrastierenden Sampling (Przyborski
und Wohlrab-Sahr 2022, S. 133-134): Drei Organisationen,
die Patenschaften als Fundraising-Instrument einsetzen wur-
den einbezogen. Diese verfolgen jeweils hybride Modelle, die
personliche Ansprache mit gemeinwesenorientierter Mittelver-
wendung verbinden, jedoch mit unterschiedlicher Gewichtung
zwischen individueller Beziehung und kollektiver Forderung.
Als Gegenpol wurde eine Organisation berticksichtigt, die Pa-
tenschaften grundsitzlich ablehnt und ausschliefllich kollektiv
ausgerichtete Forderformate nutzt.

Ergdnzend wurden 6ffentlich zuginglicher Materialien wie
Jahresberichte, Leitlinien und Spendenbroschiiren herangezo-
gen. Diese wurden nicht im Sinne einer eigenstindigen Do-
kumentenanlyse ausgewertet, sondern unterstiitzend genutzt,
um die Interviews im institutionellen Kontext zur verorten, die
Leitfragen zu erstellen, Aussagen zu plausibilisieren und or-
ganisationsspezifische Unterschiede zu verdeutlichen. Um Ver-
zerrungen durch soziale Erwiinschtheit zu minimieren, wurde
besonderer Wert auf methodische Triangulation gelegt (May-
ring 2022, S. 11-13).

Die Auswertung der Interviews erfolgte mithilfe der inhalt-
lich strukturierenden qualitativen Inhaltsanalyse nach Kuckartz
und Radiker (2022, S. 129-157).

Ergebnisse
Die Untersuchung zeigt, dass Kinderpatenschaften fiir viele Or-
ganisationen nach wie vor ein zentrales Fundraising-Instru-
ment darstellen. Besonders hervorgehoben wird die emotio-
nale Beziehung zwischen Spender:in und Kind, die iiber die
reine finanzielle Unterstiitzung hinaus als stabilisierender Fak-
tor wirkt. Organisationen wie World Vision, Plan International
und die Kindernothilfe betonen, dass diese personliche Nihe
nicht nur die Spendenbereitschaft erhoht, sondern auch die
langfristige Spender:innen Bindung stirkt - ein Aspekt, der
angesichts sinkender offentlicher Mittel an Relevanz gewinnt.
Gleichzeitig verweisen die Befragten auf den hohen Verwal-
tungsaufwand individualisierter Formate. Um diesem zu begeg-
nen, werden vermehrt digitale Kommunikationslésungen, au-
tomatisierte Prozesse und standardisierte Berichtsformate ein-
gesetzt.

Ein zentrales Spannungsfeld ergibt sich aus der sozialen
Wirkung von Kinderpatenschaften innerhalb der geférderten
Gemeinschaften. Trotz gemeinwohlorientierter Mittelverwen-
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dung bleibt die Wahrnehmung individueller Privilegierung be-
stehen — etwa durch personliche Geschenke oder exklusive Er-
wihnungen. Organisationen versuchen, diesen Effekten durch
Begrenzungen individueller Leistungen und die stirkere Ein-
bindung aller Kinder zu begegnen. Dennoch zeigen sich in
der Praxis Unterschiede, die das Gemeinschaftsgefiige belasten
konnen. Einige Organisationen lehnen Patenschaften aus die-
sen Griinden ab und verweisen auf die Gefahr sozialer Frag-
mentierung und Stigmatisierung. Diese Konsequenz ist aus
ihrer Sicht konsequent und nachvollziehbar, erscheint jedoch
nicht zwingend: Andere Organisationen versuchen, die Risi-
ken durch Schutzkonzepte, Begrenzungen individueller Leis-
tungen und gemeinwesenorientierte Ansdtze zu minimieren,
anstatt das Modell grundsitzlich aufzugeben.

Eng verbunden mit diesen Dynamiken sind Fragen nach
ethischer Kommunikation und dem Schutz kindlicher Au-
tonomie. Die Interviews verdeutlichen, dass Pat:innen zum
Teil hohe Erwartungen an die Entwicklung, das Verhalten
oder die Dankbarkeit ,ihres“ Kindes stellen. Organisationen
berichten von Enttiduschungen, wenn sich Kinder nicht ,wie
gewiinscht“ entwickeln oder die Beziehung nicht den Vorstel-
lungen entspricht. Diese Asymmetrie im Erwartungsgefiige
spiegelt ein paternalistisches Ungleichgewicht wider, das mit
dem Anspruch auf soziale Gerechtigkeit schwer vereinbar ist.
Viele Organisationen setzen daher auf Schutzkonzepte, klare
Kommunikationsstandards und eine reflektierte Bildsprache,
die Selbstwirksambkeit statt Mitleid betont.

Die Frage nach der entwicklungspolitischen Wirkung von
Kinderpatenschaften bleibt umstritten. Wéhrend die meisten
Organisationen positive Effekte in Bildung, Gesundheit und
psychosozialer Entwicklung hervorheben, bleibt unklar, in wel-
chem Mafle diese Erfolge auf die individuelle Forderung oder
auf begleitende Projektstrukturen zuriickzufithren sind. Kriti-
sche Stimmen bezweifeln die strukturelle Wirkung des Modells
grundsitzlich und verweisen auf methodische Unschirfen bei
der Wirkungsanalyse.

Trotz dieser Spannungen ist ein deutlicher Reformwille er-
kennbar. Neue Formate wie Modelle, bei denen Kinder ihre
Pat:innen selbst auswéhlen, sollen symbolische Machtasymme-
trien aufbrechen. Projektbezogene Spendenformen, die keine
direkte Beziehung zu einem Kind herstellen, gewinnen eben-
falls an Bedeutung. Viele Organisationen setzen auf hybride
Ansitze, die personliche Ansprache mit gemeinwohlorientier-
ter Wirkung verbinden. Andere wiederum bevorzugen voll-
standig kollektiv ausgerichtete Forderformate, um individuel-
len Zuschreibungen und asymmetrischen Beziehungsmustern
vorzubeugen.

Diskussion

Im Kontext der kritischen Analyse von Kinderpatenschaften
im Fundraising zeigt sich ein vielschichtiges Bild: Einerseits
etablieren grofle Organisationen wie World Vision, Plan Inter-
national oder die Kindernothilfe dieses Modell seit Jahrzehnten
erfolgreich als zentrales Instrument zur Mittelakquise. Die Er-
gebnisse belegen die spendenpsychologische Wirksamkeit indi-
vidueller Kinderpatenschaften: Sie stiften emotionale Bindung,
fordern eine langanhaltende Spendenbereitschaft und bieten
damit finanzielle Stabilitit in einem zunehmend kompetitiven
Sektor. Besonders die Moglichkeit, durch personliche Néhe ,,ih-
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rem” Patenkind helfen zu konnen, wirkt als starker Anreiz fiir
Spender:innen.

Diese emotionale Logik, so vorteilhaft sie aus organisatio-
naler Sicht ist, verstdrkt jedoch zugleich strukturelle Spannun-
gen mit Blick auf die Ziele nachhaltiger Armutsbekampfung,
sozialer Gerechtigkeit sowie ethisch verantwortlicher Kommu-
nikation. Auf der Mikroebene entsteht die Gefahr, individuelle
Geschichten und Einzelschicksale tiber strukturelle Ursachen
von Armut zu stellen. Insbesondere dort, wo die Mittelverwen-
dung zwar kollektiv ausgerichtet ist, bleibt eine Wahrnehmung
individueller Privilegierung bestehen. Kinder, die im Rahmen
von Patenschaftsprogrammen hervorgehoben werden, profitie-
ren mitunter sichtbarer als andere, was Risiken sozialer Un-
gleichheit und exkludierender Dynamiken birgt. Stigmatisie-
rung und eine Belastung des Gemeinschaftsgefiiges konnen die
Folge sein - insbesondere dann, wenn individuelle Forderung
sichtbar hervorgehoben wird. Einige Organisationen reagieren
darauf mit grundsitzlicher Skepsis gegeniiber personalisierten
Patenschaftsmodellen.

Ein weiterer wesentlicher Diskussionspunkt betrifft das Ri-
siko paternalistischer Strukturen. Die Erwartungshaltungen
der Pat:innen an ,,ihr“ Kind - etwa hinsichtlich Entwicklung,
Dankbarkeit oder Beziehungsgestaltung - reproduzieren ein
asymmetrisches Machtverhéltnis. Diese Dynamik steht in kla-
rem Widerspruch zur menschenrechtsbasierten, partizipativen
Entwicklungszusammenarbeit, die auf Selbstbestimmung und
Augenhohe setzt. Organisationen begegnen diesem Dilemma
mit Schutzkonzepten, klaren Kommunikationsstandards und
reflektierten Bildsprachen. Dennoch bleibt die Gratwanderung
zwischen emotionaler Ansprache (im Fundraising unerlasslich)
und der Gefahr entmiindigender Narrative bestehen.

Hinsichtlich der entwicklungspolitischen Wirkung bleibt die
Evidenz fiir eine nachhaltige, strukturelle Armutsbekimpfung
auf Basis von Kinderpatenschaften ambivalent. Zwar wer-
den Verbesserungen in Bereichen wie Bildung und Gesundheit
nachgewiesen, jedoch ist schwer zu bestimmen, welchem Anteil
die individuelle Foérderung versus die gemeinwesenorientier-
ten Begleitprojekte zukommt. Eine systematische, methodisch
robuste Wirkungsmessung steht noch aus. Daher bleibt das Ri-
siko bestehen, dass Patenschaften lediglich Symptome lindern,
aber die eigentlichen Ursachen von Ungleichheit und Armut
unberiihrt lassen.

Gleichzeitig zeigen die Ergebnisse einen deutlichen Reform-
und Weiterentwicklungswillen innerhalb der Organisationen.
Viele Akteure arbeiten aktiv daran, bestehende Kritikpunkte
aufzugreifen und ihre Patenschaftsmodelle an verdnderte ethi-
sche und konzeptionelle Anforderungen anzupassen. Dazu ge-
horen der Ausbau gemeinwesenorientierter Mittelverwendung,
neue partizipative Elemente sowie innovative Kommunikati-
onsformate, die Selbstwirksamkeit und lokale Perspektiven star-
ker betonen. Einige Organisationen experimentieren mit Mo-
dellen, bei denen Kinder ihre Pat:innen selbst auswéhlen kon-
nen, oder setzen auf digital unterstiitzte, aber geschiitzte Kon-
taktformate. Auch projektbezogene Spendenmodelle gewinnen
an Bedeutung - nicht als Ersatz, sondern als Erginzung zu
bestehenden Patenschaften. Diese Entwicklungen belegen die
Bereitschaft vieler Organisationen, emotionale Nihe mit struk-
tureller Wirkung und ethischer Verantwortung in Einklang zu
bringen.
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Zusammenfassend zeigt sich: Kinderpatenschaften konnen
dann wirksam zur Armutsbekdmpfung beitragen, wenn sie
iber individuelle Zuwendung hinausgehen und in gemein-
wesenorientierte Strukturen eingebettet sind. Thre langfristige
Wirkung hingt mafigeblich von lokaler Beteiligung, profes-
sioneller Umsetzung und einem reflektierten Umgang mit
Beziehung und Verantwortung ab. Gleichzeitig bestehen reale
Risiken: Soziale Ungleichheiten, symbolische Machtverhalt-
nisse und iiberhohte Erwartungen kénnen zu Abhéngigkeiten
fithren. Die ethische Vertretbarkeit von Kinderpatenschaften
ist somit nicht per se gegeben, sondern muss durch Reformbe-
reitschaft, partizipative Gestaltung und kritische Selbstreflexion
immer wieder neu hergestellt werden.

Fiir eine verantwortungsvolle und zukunftsfahige Weiterent-
wicklung von Kinderpatenschaften ergeben sich daraus zentrale
Handlungsperspektiven: Erstens miissen soziale Ungleichheiten
konsequenter abgebaut und alternative Formen der Wertschit-
zung etabliert werden, die dem gesamten sozialen Umfeld zu-
gutekommen. Zweitens gilt es, partizipative Strukturen und die
Selbstbestimmung von Kindern und Familien in den Mittel-
punkt zu stellen. Drittens ist eine reflektierte, ethisch ausgerich-
tete Kommunikation unabdingbar, die Stereotype vermeidet,
Empowerment betont und Kindern eine eigene Stimme gibt.
Viertens diirfen Effizienzgewinne durch Digitalisierung oder
Standardisierung nicht zu Lasten von Kinderschutz und Bezie-
hungsqualitit gehen. Nicht zuletzt sollten alternative Spenden-
modelle und die systematische Wirkungsevaluation fest in der
Organisationspraxis verankert werden.

Fazit und Ausblick

Kinderpatenschaften sind ein etabliertes Spendenmodell mit
hoher Bindungswirkung und langfristiger Finanzierungskraft.
Die Untersuchung zeigt, dass viele Organisationen das Modell
weiterentwickelt haben - etwa durch gemeinwesenorientier-
te Ansitze, partizipative Elemente und klare Schutzmechanis-
men. Damit reagieren sie auf zentrale Kritikpunkte wie soziale
Ungleichheit, paternalistische Kommunikation oder mangelnde
Nachhaltigkeit.

Gleichzeitig bleibt das Patenschaftsmodell ethisch herausfor-
dernd. Die selektive Forderung Einzelner, emotional aufgelade-
ne Erwartungen und strukturelle Machtasymmetrien konnen
problematische Wirkungen entfalten — besonders dort, wo in-
dividuelle Beziehung und kollektiver Nutzen nicht klar vonein-
ander abgegrenzt werden. Alternative Formate, etwa projekt-
bezogene oder themenoffene Spendenmodelle, gewinnen vor
diesem Hintergrund an Relevanz.

Ob Kinderpatenschaften als entwicklungswirksames und
ethisch vertretbares Modell gelten konnen, hingt mafigeblich
von ihrer konkreten Ausgestaltung ab. Die Praxis zeigt: Re-
formen sind moglich - und vielerorts bereits im Gange. Thre
Legitimitdt bemisst sich daran, inwieweit sie soziale Gerech-
tigkeit, Selbstbestimmung und kollektive Wirkung férdern.
In dieser Weiterentwicklung liegt das Potenzial, Kinderpa-
tenschaften zukunftsfihig und menschenrechtskonform zu
gestalten.
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